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المقدمة: 1.
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تأسست الجمعیة عام 2016م من قِبل اثنان وعشرون عضو مؤسس من الأطباء 

والمتخصصین  الذین تجمعھم الخبرة والممارسة في مجال الصحة، وترأست 

الجمعیة صاحبة السمو الملكي الأمیرة موضي بنت خالد بن عبدالعزیز آل سعود. 

وقد وُجدت الجمعیة لتلبیة الحاجة إلى وجود جمعیة متخصصة في صحة المرأة 

تھدف إلى نشر التثقیف والوعي الصحي لتقدیم أفضل توجیھ ممكن للحفاظ على 

صحة المرأة السعودیة.

قامت مؤسسة الملك خالد بضم الجمعیة إلى برنامج احتضان المنظمات غیر 

الربحیة عام 2017م للعمل على تنمیة قدرات الجمعیة الإداریة والتنمویة. كجزء 

من ھذا الاحتضان، قامت المنظمة بتكلیف خبراء في مجال التخطیط الاستراتیجي 

للعمل مع المنظمة بشكل مكثّف. وقد وضعت الدورة الأولى من الخطة 

الاستراتیجیة، وتم تنفیذھا خلال الفترة ما بین 2017 و 2019 م. ,ووضعت 

الدورة الثانیة وتم تنفیذ الخطة الاستراتیجیة من 2020 وتم تمدیدھا حتى 2023 . 

خلال شھري نوفمبر ودیسمبر 2023م, تم تقییم وضع الجمعیة وتحلیل مدى التقدم 

الذي أنجزتھ خلال الفترة الماضیة، وبناءً على تلك النتائج، تم وضع الدورة الثالثة 

للخطة الاستراتیجیة الجدیدة لتوجیھ عمل الجمعیة خلال الثلاث السنوات القادمة. 
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2. المنھجیة:

  
تم استخدام منھجیة تخطیط استراتیجي تجمع بین المنھج التقلیدي ومنھج التخطیط 

المستمر، حیث قامت المنظمة بمراجعة رؤیتھا ورسالتھا، ووضع استراتیجیات 

وأھداف مبنیة على میزتھا التنافسیة. تلتزم المنظمة بمتابعة تنفیذ الخطة 

الاستراتیجیة بشكل دوري ومراجعتھا بناءً على التغیرات والتحدیات التي قد 

تواجھھا، توفر ھذه المنھجیة إطارًا واضحًا للتنفیذ والمرونة الكافیة لمواكبة 

المتغیرات. 

شكّلت المنظمة لجنة تخطیط استراتیجي مكونة من أعضاء یمثلون أصحاب 

المصلحة من خبراء ومنسوبي الجمعیة. لقیادة عملیة التخطیط الاستراتیجي 

وإجراء الدراسات اللازمة. 

من خلال مراجعة مخرجات إستراتیجیة 2020 -2023  شارك الفریق في العدید 

من ورش العمل للإجابة على الأسئلة التالیة: ما ھو التغییر الاجتماعي الذي نطمح 

لھ وكیفیة تحقیقھ؟ ما الذي یمیزنا عن باقي المنظمات؟ ما ھي الموارد البشریة 

والمالیة و الدعم اللوجستي الذي تحتاج إلیھ الجمعیة لتقدیم الخدمات؟

 علیھا تم وضع الخطة الاستراتیجیة للمنظمة عام 2024-2026م  وتشمل مایلي:

• المبادئ الإرشادیة

• الاستراتیجیات

• الأھداف العامة، الأھداف المحددة ومؤشرات الأداء 

• إطار المتابعة والتقییم
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  3. ملخص تقییم الوضع الحالي: 

التحليل البيئي البرامج والمشاريع قدرات المنظمة

تم إجراء تحلیل شامل لوضع المنظمة مع التركیز على المجالات الرئیسیة التالیة:

تحلیل أصحاب المصلحة▪

الأجندة العالمیة والمحلیة الصحیة ▪

للمرأة 

التوجھات الصحیة للمرأة▪

القطاع غیر الربحي المحلي▪

تحلیل المنافسین▪

المقارنة المعیاریة▪

التوافق مع الرسالة▪

الحاجة▪

المستفیدون▪

القدرة التنفیذیة▪

تقییم البرامج▪

الشراكات ▪

الاستراتیجیة▪

الحوكمة▪

التشغیل▪

التواصل وتنمیة الموارد▪

المتابعة والتقییم▪

شارك العدید من أصحاب المصلحة في ھذه العملیة بما في ذلك:

         أ. المستفیدون 

ب. الأعضاء 

ج. المتطوعون

د. الموظفون
ه. الخبراء المتخصصون

و. المتبرعین

تم استخدام أدوات بحث متنوعة لجمع المعلومات والتحقق منھا:

المقابلات1.

مجموعات التركیز2.

الدراسات الاستقصائیة3.

4.       ورش العمل

5.       الرصد والمراقبة

6.        مراجعة الوثائق الرئیسیة
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  3. ملخص تقییم الوضع الحالي: 

مراجعة استراتیجیات الجمعیة بناءً على نوعیة البرامج و على میزتھا التنافسیة. 1.

مواءمة أھداف ومستھدفات الجمعیة مع برامج صحة المرأة المحلیة والعالمیة.2.

تخصیص نطاق تركیز الجمعیة على الصحة و العافیة بناء على الفئة العمریة  لتحقیق أثر أكبر.3.

تكثیف العمل على أوجھ الاستثمار العام لتحقیق مبدأ الإستدامة( التجارة الإلكترونیة, المحافظ 4.

البنكیة, إسناد, الجھات المانحة, الدعم الحكومي) 

العمل على جعل المتجر الإلكتروني  أداة داعمة لمشاریع رفیدة.5.

الاستثمار في التسویق الرقمي للتوسع و لجذب الفئات المستھدفة.6.

تطویر آلیة أكثر كفاءة لجمع البیانات، لتسھیل الوصول للبیانات لضمان دقتھا لغرض المتابعة 7.

والتقییم.

أبرز التوصیات

یوضح التقریر الوضع الحالي في جمعیة رفیدة، والدروس المستفادة من تجاربھا السابقة، والتي 

بناءً علیھا، ستتمكن الجمعیة من اتخاذ قرارات تقود إلى خطة استراتیجیة فعّالة للسنوات الثلاث 

المقبلة.
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4. المبادئ الإرشادیة:
تعتبر المبادئ الإرشادیة البوصلة التي توجھ المنظمة نحو تحقیق رؤیتھا المستقبلیة، 

وتحدد الرؤیة التغییر بعید المدى الذي ترید المنظمة تحقیقھ. أما الرسالة فھي عبارة 

تشرح كیفیة تحقیق الرؤیة، والقیم ھي التي تصف المبادئ التي تبني علیھا المنظمة 

تعاملاتھا الداخلیة و الخارجیة. 

الرؤیة
أن یكون لدى المرأة العلم والقدرة والسیاسات الداعمة التي تمكنھا من 

اتخاذ القرارات الصحیة السلیمة

الرسالة

نلتزم بتعزیز صحة المرأة من خلال تقدیم المعلومات الموثوقة و البرامج الفعالة 

والمساھمة الاستراتیجیة في توجیھ السیاسات التي تخدم صحة المرأة في المملكة

القیم

التعاون: نعمل مع من یشاركنا رؤیتنا▪

الابتكار: نستخدم طرق غیر تقلیدیة لتحقیق أھدافنا▪

الفاعلیة: نصمم برامج لھا أثر إیجابي على المجتمع▪

التجاوب: نشرك المجتمع في تصمیم برامج مبنیة على احتیاجات المستفیدین▪
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5. الاستراتیجیات: 
الاستراتیجیات ھي الطرق أو المسارات المتبعة من أجل تحقیق الأھداف، وتوضع بناءً على المیزة التنافسیة 

للمنظمة. ولھا ثلاث مستویات، كل مستوى یستجیب إلى نوع من الفرص أو التحدیات التي تواجھ المنظمة. 

فیما یلي الاستراتیجیات التي ستتبعھا المنظمة في المرحلة المقبلة:

الاستراتیجیات

استراتیجیة المنظمة

  نعزز سلامة المرأة باستخدام نھج "الصحة ولیس المرض" مع التركیز على الصحة الجنسیة •

والإنجابیة.

استراتیجیة البرامج

نُصمم برامج مبنیة على احتیاجات المستفیدین ولھا أثر قابل للقیاس.•

نسعى لتقدیم البرامج بأسالیب مبتكرة  ومحتوى عربي مبسط وسھل الفھم.•

استراتیجیة التشغیل

 نعمل على خلق منظمة فعالة ذات ثقافة شمولیة تجذب المواھب المتمیزة وذات الكفاءة.•

نلتزم  ببناء نموذج مالي مستدام ونستھدف جھات مانحة ذات أھداف مشتركة.•



6. الأھداف  الاستراتیجیة:
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تحدید الأھداف الاستراتیجیة  یساعد المنظمة على الإنتقال من مرحلة التخطیط إلى 

مرحلة التنفیذ من خلال ترجمة المبادئ الإرشادیة إلى خطوات عملیة وملموسة. و في ما 

یلي الأھداف العامة و المحددة التي تسعى لتحقیقھا جمعیة رفیدة خلال الثلاث سنوات 

القادمة. 
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أھداف البرامج 

مؤشرات الأداء  الأھداف المحددة الھدف العام 

# الحملات المنفذة ب .1.1: تنفیذ 13 حملة سنویًا حول مواضیع 
الصحة الجنسیة والإنجابیة

ب 1: زیادة الوعي في الصحة 
 # التفاعلالجنسیة والإنجابیة

ب .2.1: تحقیق 3,500,000  تفاعل باستخدام 
المنصات الرقمیة والمیدانیة بحلول عام 2026

# المشاركات  ً ب .3.1: تنفیذ 8 مشاركات خارجیة توعویة سنویا

# المستفیدین ً ب .2. 1:تنمیة مھارات 900 سیدة  وفتاة سنویا

ب 2. :تحسین المھارات الخاصة 
% تحسن بالصحة الإنجابیة والجنسیة

المستفیدات

ب .2. 2:  تحسین جودة الحیاة أو مستوى المعرفة 
 لدى 70٪ من المستفیدات المشاركات  في القیاس 

 before & after

% المشاركات 
ب.2 .3: استمراریة 70 % من المشاركات في 

حضور البرنامج كامل 

خط أساس محدد  ب .1.3:  تطبیق دراستین  بنھایة  عام 2026 
حول مواضیع  الصحة الجنسیة والإنجابیة  ب3. زیادة الوصول إلى خدمات 

الصحة الإنجابیة والجنسیة
# أوراق التوصیة ب .2.3: تطویر ورقة عمل تشمل توصیات خاصة 

بسیاسات صحة المرأة

# نسبة الوصول 
من خلال المنصة

ب.3.3: تسھیل وصول المستفیدات الى العیادات 
الافتراضیة المتخصصة بالصحة الجنسیة 

والإنجابیة



6. الأھداف  الاستراتیجیة:
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أھداف التشغیل 

مؤشرات الأداء  الأھداف المحددة  الھدف العام 

 %الإنفاق
ت .1.1: إنفاق ما لا یقل عن 75 %من المیزانیة 

السنویة للجمعیة على البرامج

 % التنفیذت.1: رفع مستوى الأداء المؤسسي
 ت .2.1: تحقیق معدل تنفیذ سنوي لخطة العمل 

بنسبة 95 %

 %التطویر 
 ت  .3.1 : تطویر نظام التشغیل الرقمي( الإداري و 
المحاسبي و المشاریع)  للجمعیة  بنھایة عام 2024 

و بقیة التحول التقني بنھایة 2026

 %الإنجاز

ت .2. 1: تحسین سیاسات وإجراءات الموارد 
البشریة بحلول نھایة عام 2024 و رفعھا على 

الموقع

ت.2: بناء رأس مال بشري مستدام

ت .2. 2:الحفاظ على 70% من المتطوعین سنویا %الحفاظ

% الحفاظ ت  .3.2:زیادة معدل الاحتفاظ بالموظفین إلى ٪80 
سنویًا

ت  .1.3: تحقیق عائد سنوي 2 ملیون ریال سعودي  %التحقیق

ت.3: تنمیة الموارد المالیة و 
التواصل الفعال مع أصحاب المصلحة

 # المصادر
ت  .2.3: تنویع مصادر التمویل على أن تكون 5 

مصادر مختلفة سنویاً شركات - دعم حكومي- إسناد 
- مانحین - تجارة الكترونیة 

 %التغطیة
ت  .3.3: تغطیة تكالیف المشاریع بنسبة ٪100 

سنویًا



7. المتابعة والتقییم:
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یتطلب التخطیط الاستراتیجي المستمر متابعة دائمة لمدى تطبیق وملائمة الخطة. في حال حدوث 

تغییرات بیئیة تؤثر على المنظمة یجب علیھا مراجعة استراتیجیاتھا وأھدافھا لضمان قدرتھا على 

تحقیق رسالتھا. ویشمل إطار المتابعة والتقییم ثلاثة محاور: المنظمة،البرامج والتشغیل . 

محور المنظمة
یقیس ھذا المحور بشكل سنوي مدى تطبیق الخطة الاستراتیجیة وأداء مجلس الإدارة  بناء على 

مؤشرات آداء الأھداف المحددة ومعاییر الحوكمة. 

محور البرامج
تقّیم البرامج سنویاً بناءً على مخرجات و نتائج المشاریع المُنفذّة، ویقاس الأثر (طویل المدى) كل ثلاث 

الى أربع سنوات. 

محور التشغیل
یقّیم ھذا المحور مخرجات خطة العمل والأداء المالي بشكل ربع سنوي استناداً على مؤشرات أداء 

خطة العمل وتقاریر المحاسب القانوني. أما آداء الموظفین فیقاس بشكل سنوي بناءً على الكفاءات 

ومؤشرات الأداء المحددة لكل موظف.
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شكرا


