
 

 
 

 الوظيفي التعاقب سياسة

 : تعريف

 للتأكد التعاقب خطط وضع بهدف الشاغرة، المناصب لملء المحتملين المرشحين وإعداد تحديد تشمل مستمرة تنظيمية عملية هي 

 .المهمة. المناصب يشغلون الذين الأشخاص مغادرة عند بكفاءة العمل منظومة استمرارية من

.الصحيح.  الوقت في الصحيح المكان في الصحيحة الكفاءات بتوفر بل فقط، الموظفين بتوفير تعنى لا السياسة

:عليها: الإجابة على والعمل التساؤلات هذه الإدارة لدى يكون أن يجب لذلك

 مشروع، ي،ير) تنف ترك مديترك -    ماذا1

شرالقادمة؟ العسنوالخليتقاسع-      كم2

مفابالمنسيغانوظيباالمو-      ماهي3

ال-      ماذا4

 :الوظيفي والمسار الوظيفي التعاقب سياسة من الهدف    

ةالمسالبالممالمؤالمواستمر-    ضمان1

يكاور �ايةاال-    حماية2

.المستقبل. في تناسبها التي المناصب لشغل عليها والحفاظ تنميتها وضمان والمتميزة الواعدة المواهب واستبقاء -3

وباوالىاظ-    الحفاظ4

معية  والاسجةالاال-   تحديد5

والالويةالمالقالالمالمالالمت-    تحديد6

ة

الجمالمستقليصبالموتط-    يتم7

مرؤوامكءال-    يتعرف8

للتروا-     فرص9

 المهني المسار وتحديد الوظيفي التعاقب سياسة تنفيذ في المسؤولية

:الجمعية: إدارة مسؤولية
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يولوظيفالمساروتحديللتعاق التخطيط تنفيذتعزةأال )المالية الموارد توفير -1  

 لتمويل ميزاني توفير

.الموظفين. وميزانية للإدارات التقديرية الموازنات إعداد -2 

:البشرية: الموارد مسئوليات

بالاتالالمسةالوالمفبالالال-   تلتزم1

ااوالالوباللرةالموالم

ل،فرصتوسوظياوبفي،راءاءات) الوالإجوالسال-    تفعيل2

القييم (راكزالعمل وورشالنقموعاية،ورةقديمخاصة،اريع

اا

للاالمواستغطمتط-    دعم3

المللمعمتدرلبمنايالمودبتالبالم-    تقوم4

:الموظفين: مسؤوليات

اوالوالتدعمنلضالتدبربالمشاالالتالموظ-    يجب1

الاستف

 المسؤولية المستمر، والحضور التطوعية، المشاركة من فعالة بطريقة البرامج هذه من الموظفين يستفيد أن الضروري ومن -2

.الخ. الشخصية التنمية عن

.والتطوير. بالتدريب مرتبط غير السن أن مبدأ الموظفين تفهم -3

:المدير: مسؤوليات

للاواا-     ممارسة1

لالوا-     ادارة2

للالاالع-     تشجيع3
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:المهنية: المسارات تحديد ووثائق الوظيفي التعاقب سياسة إعداد متطلبات

:الوظيفي: التعاقب سياسة لتنفيذ المناسب التخطيط لإعداد يلي ما على الحصول يجب

اراتاواللال-    الهيكل1

للعام-     نتائج2

الالما-     نماذج3

البالمدإالتوتوالحاالموأ-    جدول4

 مالئفالال-.    الوصف5

 :التطبيق نطاق      

والثالالإدالمستوبالجمعية في الأنشطة جميع على التطبيق يتم

)التخطيط بالمنظومة الهامة الوظائف وتحديد اختيار معايير      

الالم-     مستوى1

اritofويP ا-     العائد2

واتالت-     درجة3

وةإالإالت-     درجة4

رجيين- لاء الأخيوظيفةااقة-     العلاقة5

بال-     أعباء6

نومهلقالواح-    درجة7
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.الآخر. احتياجات تلبية من كلاهما يتمكن حتى الوظيفي التخطيط في الموظفين مساعدة الجمعية إدارة على يجب

 

:التالية: الخطوات الوظيفي التخطيط عملية تتضمن

تكزاتوهعاتهمعنوا فكرةلديه ليسأفر :معظمالوالتالاحت تحديد - 1

ارمكنالمربررنوظفااجبك،.أهداف

وراتهادةمثر،الال

:الوظيفية: الفرص تحليل -2

نءنيةفىرابوضوالوظيفالتقداحتمالاالوظيفيالمسارا .تظه

ناةةلا خ� لءى ا�اء

 ل�:والفرص: الاحتياجات بين التوفيق -3

خطوتيمالعمليهذ .تتكو

.الوظيفي. التطوير برامج تنفيذ ثم الموظفين إمكانات تحديد أولاً، 

 َ .التنظيمية. والفرص الموظفين احتياجات بين التوفيق ،ثانيا

التي م�لوترات .بقةليةكشفالدووالمراال خطط - 4

 و�ماوتالجوالالو

  المجلس من الاعتماد تم
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