
 

 

 

  الحوكمة لائحة

 

 مقدمة

 أفضــل لتطبيــق المنظمات تقـود التـي المبـادئ و المعاييــر مـن مجموعـة إلـى عـام بشـكل الحوكمـة مفهـوم يشـير

 الشـفافية، مبـادئ مـن أسـس علـى النتائـج فــي والفاعليــة الكفــاءة تحقيــق إلــى يــؤدي ممــا والمالية الإدارية الممارسات

.وغيرهـا. والعدالة والمشاركة، والمساءلة،

مـكيتول .بحي

بمــالحوكمــمعاييـتطبيــمــالتأكــمســؤوليالأهليللجمعيالتنفيذيوالإدارالإدارومجلالعموميـالجمعيـ

الجمعيـأداوفاعليالإدارسلاميضمــ

.العام. المبدأ

 علــى ويقــع العموميـة، الجمعية يشكلون الذيـن المشـتركين والأعضاء المؤسسـين مـن مجموعـة الجمعيـة علـى يشـرف

 الإدارة مجلــس قــرارات واعتماد مراجعــة و أدائه ومتابعــة الإدارة مجلــس علــى الإشراف العموميـة الجمعيـة عاتــق

.واستدامتها. ومصداقيتها الجمعيـة أداء فاعليـة مـن التأكـد لضمـان الجمعيــة تصدرها التــي الدوريــة والتقارير الكبــرى

:الأول: الباب

 والأهداف التعريفات

:الأولى: المادة

 النـص سـياق يقتضي لـم مـا منهـا، كل أمـام المبينة المعانـي اللائحة هـذه فـي وردت التي الآتية والعبارات بالألفاظ يقصـد

.ذلـك. غيـر

:النظام:

 . الربحي غير القطاع لتنمية الوطني المركز : المشرفة الجهة

 :الجمعية:

:العموميـة: الجمعيـة



:الأساسية: اللائحة

:الأعضاء:

  ل�:اللائحة:

:مثـل: الجمعيـة مـع مصلحـة لـه شـخص كل المصالـح أصحـاب



:الحسابات: مراجع

:الثانية: المادة
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 بمـا استرشـادا الجمعيـة فـي الحوكمـة جوانـب وتوضيـح ترتيـب هـو اللائحة لهـذه الرئيـسي الهـدف

 أعضـاء ومسـاندة الأهلية، والمؤسسـات للجمعيـات التنفيذيـة واللائحة الأهلية والمؤسسـات الجمعيـات نظـام فـي ورد

.وواجباتهـا. مهامهمـا أداء فـي الأهلية للجمعيـة التنفيذيـة والإدارة الإدارة ومجلـس العموميـة الجمعيـة





.والرقابية. والتنفيذية التشريعية الأدوار بين الفصل تحقيق​●

 وتربـط محـددة اختصاصـات لهـا لجـان خلال مـن تتـم التـي الجمعيـة أعمـال علـى المؤسسـي العمـل إضفـاء​●

.للجمعيـة. الداخلـي النظـام فـي عليهـا منصـوص محـددة علاقـات بينهـا

.أجلها. من أنشئت التي والرسالة الجمعية أنشطة بين التوافق تحقيق​●

.الاستراتيجية. خططها وفق وتنميته الجمعية نشاط استدامة​●

  للجمعية التنموي الدور فاعلية زيادة​●

 الجمعية أعمال جميع في المصالح تضارب منع​●

 الأدوار تداول ترسيخ​●

 الأخرى الأطراف وبيــن وبينهــا ناحيــة مــن وأعضائهــا الجمعيــة بيــن وتكامليــة وفعالــة صحيــة علاقه إقامـة​●

.والمانحــون. المســتفيدة والفئـات والإشرافية الرقابيـة الحكوميـة الجهـات وبخاصـة بنشـاطها الصلـة ذات

 المجتمع في ونشرها الحوكمة سيادة ثقافة بناء​●

 :الثالثة: المادة

  مجلــس ومســاءلة العموميــة، الجمعيـة مســاءلة المصالــح وأصحــاب العليــا الرقابيــة للجهــات

 فـي مناسـبا تـراه مـا واتخـاذ الأعمال جميـع عـن التنفيذيـة والإدارة الإدارة مجلـس مسـاءلة العموميـة للجمعيـة و الإدارة

.ذلـك.

:الرابعة: المادة

  جميـع لأعضائها ويثبت وجودها، أسـاس و الجمعيـة فـي سـلطة أعلـى العموميـة الجمعيـة تعـد

  علــم علــى يكونوا وأن بمسئولية التصرف عليهــم يجــب و العضويــة بهــذه المتصلــة الحقــوق

.الجمعيــة. فـي بهـا المعمـول والأليات الضوابـط وفـق الرقابـة حقـوق لهـم وتمنـح الجمعيـة، أمـور بـكل

:الخامسة: المادة

  مـا للأعضاء الأساسية الحقـوق تتضمـن للجمعيـة، الأساسية اللائحة فـي ورد مـا مراعـاة مـع

:يلـي:

.المناسب. الوقت وفي منتظم بشكل الجمعية عن الأساسية المعلومات تلَقي​●

  خــال مــن قراراتهــا علــى والتصويــت العموميــة، الجمعيــة اجتماعــات فــي الفعالــة المشــاركة​●

.العموميــة. الجمعيــة أعمــال جــدول فــي المدرجــة الموضوعــات مناقشــة​●

.الإدارة. مجلس أعمال مراقبة​●

.الداخلية. لوائحها مع يتعارض ولا الجمعية، بأعمال يضر لا بما المعلومات وطلب الاستفسار​●

لالذالأع%مـن 25 مـع بالتضامـن عـادي غيـر لاجتمـاع للانعقـاد العموميـة الجمعيـة دعـوة​●

العمومالجمعحض

:السادسة: المادة

:يلـي: مـا للأعضاء الأساسية الواجبـات تتضمـن للجمعيـة الأساسية اللائحة فـي ورد مـا مراعـاة مـع
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 بالجمعية ضررا يلحق أن شأنه من أمر بأي القيام عدم​●

.العمومية. الجمعية بقرارات الالتزام​●

:السابعة: المادة

 جميــع ممارســة تســهيل لضمــان اللازمة والاحتياطات الإجراءات للجمعيــة الداخليــة اللوائــح تضمــن أن يجــب

.بينهــم. بالمســاواة العضويــة لحقــوق الأعضاء

:الثامنة: المادة

 وإجــراءات لقواعــد طبقــا عنهــم الاستغناء أو الجمعيــة إدارة مجلــس أعضــاء باختيــار العموميــة الجمعيــة تقــوم

.والوضــوح. بالشــفافية تتســم معلنــة

:التاسعة: المادة

 التصويـت فـي والمشـاركة العمومية، الجمعية أعمـال فـي وإيجابي فعـال بشكل للمشـاركة الفرصـة للأعضاء تتـاح أن يجـب

 اجتماعـات فـي تتبـع التـي التصويـت طـرق ذلـك فـي بمـا فيهـا التصويـت بقواعـد علـم علـى يكونوا أن ويجـب بهـا

 .العموميـة. الجمعيـة

:العاشرة: المادة

 وفــق مســئولياته جميــع ممارســة مــن المنتخــب الإدارة مجلــس تمكيــن العموميــة الجمعيــة أعضــاء علــى يتعيــن

.عليهــا. محاســبته لهــم ليتســنى اختصاصاتــه

:عشر: الحادية المادة

:التالية: القواعد وفق المساواة أساس على الأعضاء معاملة تقوم

ـىالم...الـخ...(علـى فخري، منتسـب، عادي ، عامل ) الفئـة نفـس مـن الأعضاء معاملـة​●

.وواجباته. حقوقـه حسـب كل   

 عليها للتعرف الأعضاء لكل وإتاحتها بوضوح العضوية فئة تحديد معايير إعلان​●

 لـكل المنصفــة بالمعاملــة متســمة العموميــة الجمعيــة اجتماعــات وقواعــد إجــراءات تكــون أن مراعــاة​●

.فيهـا. مبالغـا أو مسـوغ بـلا صعبـة التصويـت عمليـة إجـراءات تكـون والا الأعضاء،

 مباشـر غيـر أو مباشـر بشـكل لهـم كان إذا عمـا بالإيضاح الجمعيـة وقيادات الإدارة مجلـس أعضـاء إلـزام​●

 مباشـرة يؤثـر شـأن أي فـي أو الجمعيـة مـع معاملـة أي فـي ماديـة مصلحـة أي أحـد عـن النيابـة أو بالأصالة

.عليهـا.

  بحيـث وجـه أكمـل علـى حقوقهـم ممارسـة مـن الأعضاء تمكـن التـي المعلومـات جميـع توفيـر​●

 أكثـر باسـتخدام المحـددة المواعيــد وفــي منتظمــة بطريقــة وتحدث تقــدم وأن ودقيقــة، وافيــة المعلومــات هــذه تكــون

.المعلومـات. بتوفيـر يتعلـق فيمـا بينهـم التمييـز يجـوز ولا الأعضاء، مـع التواصـل فـي فعاليـة الطـرق

:عشر: الثانية المادة

:العمومية: الجمعية اجتماعات قواعد

 الجمعيـة اجتماعــات فــي الأعضاء مــن عــدد أكبــر ومشــاركة تفاعــل علــى العمومية الجمعيــة تعـمل​●

.الملائمين. والوقت المــكان اختيــار ذلــك ومــن العموميـة

 الموضوعــات الاعتبار في يأخذ أن العامـة العموميـة الجمعيـة أعمـال جـدول إعـداد عنـد الإدارة مجلـس علـى​●

 قبـل الأعمال جـدول بإرسال وذلــك الاجتماع أعمــال جـدول علــى إدراجهــا فـي الأعضاء يرغــب التــي

.وجـدت. إن مقترحاتهم إرسـال و عليـه لاطلاعهـم تكفـي بمدة الاجتماع
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 أسـئلة علـى بالإجابة الخارجـي الحسـابات ومراجع  التنفيذي والمدير الإدارة مجلـس يلتـزم​●

.الأعمال. بجـدول المتعلقـة و العموميـة الجمعيـة اجتماعـات أثنـاء فـي عليهـم تطـرح التـي الأعضاء

 المعلومـات يتضمــن الأعمال جــدول فــي المطروحــة المواضيــع عــن شــرح عضــو لــكل بالدعــوة يرفــق​●

 أثنــاء مناقشته في والاشتراك الموضـوع حـول رأي تكويـن إمكانيـة للعضـو تتوافـر بحيـث عنهـا، الكافيـة

.بشــأنه. قــرار اتخــاذ وفــي الاجتماع

 جــدول فــي المطروحـة الموضوعات حـول الإدارة مجلـس مـن المعلومـات مـن مزيـد طلـب عضـو لـكل يحـق​●

 مجلــس وعلــى الموضوعــات، بهــذه معرفتــه لاستكمال الجمعيــة ســجلات علــى الاطلاع لــه ويحــق الأعمال

.ذلــك. مــن تمكينــه الإدارة

 للتنفيـذ لازم الـ الزمنـي والمـدى تنفيـذه عـن المسؤول اتخـاذه المطلـوب يحـدد أن القـرار صياغـة فـي يراعـى​●

.عدمـه. مـن تنفيـذه علـى والمحاسبة القـرار تنفيـذ متابعـة يسـهل بحيـث

.العمومية. الجمعية اجتماع محضر على والتوقيع الاطلاع من الأعضاء تمكين​●

 واعتمادها صياغتهــا إكمــال بعــد الإدارة ومجلــس العموميــة الجمعيــة اجتماعــات محاضــر وأرشــفة حفــظ​●

 المديـر مكتـب لدى ورقيـة بنسـخة والاحتفاظ بـارز مـكان فـي  الربحي غير القطاع لتنمية الوطني المركز مـن

 أو العموميــة الجمعيــة أعضــاء أحــد فيــه يطلبهــا وقــت أي فــي جاهــزة وتكــون إلكترونية، وأخـرى التنفيـذي

.الإدارة. مجلــس أعضــاء

 :عشر: الثالثة المادة

 العمومية الجمعية قرارات على التصويت

 كانـت إذا إلا منـه حرمانـه يجـوز ولا العموميـة الجمعيـة أعضـاء مـن عضـو لـكل  أصيـلا حقـا التصويـت يعـد​●

 وتجنـب ممارسـته تسـهيل علـى تعمـل أن الجمعيـة وعلـى التصويـت محـل القـرار فـي شـخصية مصلحـة لـه

  اسـتخدامه إعاقـة إلـى يـؤدي قـد إجـراء أي وضـع

 فـي الراغبيـن للأعضاء الفرصــة وإتاحة موضــوع كل لمناقشــة الكافــي الوقــت توفيــر الاجتماع رئيــس علــى​●

 علـى التصويـت قبـل الموضـوع حـول الأساسية المواقـف تتضـح بحيـث بحريـة آرائهـم وعـرض المناقشـة

 المقدمـة الاقتراحات

 بــرأي ويؤخــذ الأعضاء مــن المقدمــة الاقتراحات كافــة وأخــذ موضــوع كل مناقشــة بعــد التصويــت يطــرح​●

  الاجتماع محضــر فــي للقــرار المخالفيــن أراء إثبــات مــع الأغلبية،

 أهــم متضمنــا المحضـر وإعـداد الاجتماع تسـجيل إشـرافه تحـت أو بنفسـه الجمعيـة إدارة مجلـس رئيـس يتولـى​●

  موضــوع كل فــي التصويــت ونتيجــة والاقتراحات الآراء

مـنكليوقـعالعموالجماجتما)سـجل الجمعيـة سجلات فــي المحضــر يســجل​●

دارةجلـسئيـستماعئيـس

 الثالث الباب

 الإدارة مجلس

:عشرة: الرابعة المادة

.بها. العضوية وحجم الجمعية هيكل مع متسق إدارة مجلس للجمعية يكون

:عشرة: الخامسة المادة

 معلومـات علـى مبنيـة قراراتـه تكـون وأن واهتمـام، وجديـة نيـة وحسـن بمسـؤولية مهماته الإدارة مجلـس يـؤدي أن يجـب

.آخـر. موثـوق مصـدر أي أو الجمعية، مدير مـن وافيـة

:عشرة: السادسة المادة

  بمــا بالقيــام يلتــزم أن وعليــه العموميــة الجمعيــة أعضــاء جميــع الإدارة مجلــس عضــو يمثــل
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 المجلـس لعضويـة انتخبـوه الذيـن الأعضاء مصالـح يحقـق مـا وليـس الجمعيـة مصلحـة يحقـق

:عشرة: السابعة المادة

 يجــب كمــا المنافســة، علــى وتشــجع بالشــفافية وتتســم دائمــة الأعضاء وانتخــاب الترشــيح قواعــد تكــون أن يجــب

 .فيهــا. المشــاركة علــى الأعضاء التصويــت عمليــات تشــجع وأن واضحــة، الإجراءات تكــون أن

:عشرة: الثامنة المادة

 الدائمـة واللجـان المجلـس اجتماعات ولإعـداد مسـؤولياتهم لمعرفة كاف وقـت بتخصيـص الإدارة مجلـس أعضـاء يلتـزم

.حضورها. علـى والحـرص والمؤقتـة

:عشر: التاسعة المادة

 يقـوم أن الإدارة مجلـس علـى الإدارة مجلـس لمهـام الأساسية واللائحة التنفيذيـة اللائحة عليـه نصـت مـا مراعـاة مـع

 : الأتية بالمهـام

 مــا بــكل تـام علـم علـى الإدارة مجلـس أعضـاء يكـون بحيـث الجمعيـة، داخـل المعلومـات وتنظيـم توفيـر​●

 التـي والقناعـة بالجديـة مهامهــم يــؤدوا وأن بالتزاماتهــم، الوفــاء مــن يتمكنــوا حتــى الجمعيــة، فــي يجــري

 ذات واللوائــح بالأنظمة التزامهــم مــع وأعضائهـا الجمعيـة مصالـح ذلـك فـي مراعيـن الجمعيـة، تسـتحقها

.الصلــة.

 بالمعــارف لتزويدهــم المجلــس تشــكيل بدايــة فــي المنتخــب المجلــس لأعضاء تدريبيــة دورات تنظيــم​●

 أن علــى بكفاءة مســئولياتهم لممارســة الضروريــة والخبــرات بالمعــارف لممارســة الضروريــة والخبــرات

 إدارة وكيفيــة التنفيذيــة ولائحته الأهلية والمؤسســات الجمعيــات لنظــام وافيــا ً شــرحا الــدورات هــذه تتضمــن

 أعضــاء كســب وطــرق الاجتماعــات وإدارة الجماعــي والعمــل الاتصال بمهــارات تعريفهــم مــع النشــاط

 الماليــة المــوارد تنميــة وطــرق جــدد،

 ومجالات الجمعيــة بأغـراض لتعريفهـم الجـدد؛ والمنتسـبين العامليـن الجمعيـة لأعضاء تمهيديـة جلسـات تنظيـم​●

 وحقوقهــم العضويــة قاعــدة وتوســيع النشــاط تطويــر فــي بــه يقومــوا أن يمكــن الــذي والــدور نشــاطها

 للجمعيــة الأساسية اللائحة إطــار فــي وواجباتهــم

 المخالفــات وضبــط الفســاد وقائــع عــن للإبلاغ اتخاذهــا الواجــب الإجراءات يتضمــن محــدد نظــام وضــع​●

  المناســب الوقــت فــي وعالجهــا مواجهتهــا مــن الجمعيــة لتتمكــن

 و التجاريــة المعامــلات لتفــادي المجلــس أعضــاء لــدى ينشــأ قــد الــذي المصالــح تضــارب ومتابعــة رصــد​●
 والجمعيــة الإدارة مجلــس أعضــاء بيــن الماليــة

 مجلــس أعضــاء أحــد لجنــة كل ويــرأس الجمعيــة أنشــطة مختلــف فــي ودائمــة مؤقتــة لجــان تشــكيل​●

 مزيـد وإكسـاب المشـاركة قاعــدة لتوســيع عضويتهــا إلــى والمنتسبين العامليــن الأعضاء جــذب مــع الإدارة

 احتياطيـة قيـادات تكويـن علـى يسـاعد بمـا المسـؤوليات وتحمـل الجمعيـة بنشـاط أكبـر خبـرة الأعضاء مـن

 وخبــرات اللجنــة عمــل مجــال بيــن التناســب مراعــاة مـع الإدارة مجلـس عضويـة علـى للمنافسـة مؤهلـة

.أعضائهــا. وكفــاءات

 بالمهـام قيامهـا مـن للتحقـق دوري بشـكل عملهـا ومتابعـة يشـكلها التـي اللجـان عمـل علـى للرقابـة قواعـد وضـع​●

.إليها. الموكلـة

  أنشـطتها عـن وافيـة معلومـات لتقديـم الجمعيـة نشـاط مـن المسـتفيدة للفئـات لقـاءات تنظيـم​●

  الجمعيـة تقدمهـا التــي الخدمــات مــن الفئــات هــذه اســتفادة وكيفيــة للنشــاط الأساسية والمجالات وأغراضهــا

  هـذا فـي رأيهـم علـى للتعـرف الجمعيـة نشـاط مـن المسـتفيدة للفئـات رأي استطلاعات عمـل​●
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 ويتـم الجمعيــة، تقدمهــا التــي للخدمــات بالنســبة وأولوياتهــم لاحتياجاتهــم تلبيتــه ومــدى النشــاط

 الإدارة مجلـس وعلـى بخدماتهـا الجمعيـة تسـتهدفها التـي الفئـات مـع منتظمـة صلـة وجـود لضمـان دوريـا الاستطلاع هـذا

 الفئـات مـع والمناقشـات الـرأي اسـتطلاعات نتائـج ضـوء علـى النشـاط وأولويـات عملـه خطـط فـي النظـر إعـادة

.المسـتفيدة.

 

 

 التقريــر هــذا يفيــد حيـث العموميـة، الجمعيـة إلـى السـنوي تقريـره فـي الجمعيـة نشـاط عـن وافيـة صـورة تقديـم​●

 العناصـر يتضمـن أن ويجـب وأولوياتهــا، المســتقبلية والتوجهــات النشــاط مشــكلات علــى التعــرف فــي

:الأتية: الأساسية

 الجمعية بها قامت التي والأنشطة البرامج بجميع تقرير​❖

.التقديرية. بالموازنة ومقارنتها والإيرادات المصروفات عن تقرير​❖

 فيها عضو كل مشاركة ومدى وعددها، الإدارة مجلس اجتماعات​❖

.فيها. الجمعية أعضاء ومشاركة انتظامها ومدى وعددها، اللجان اجتماعات​❖

 الجمعية خدمة في ودوره التنفيذي الجهاز​❖

 عليهـا بالـرد والالتزام ملحوظـات مـن الجمعيـة علـى جـاء ومـا المشـرفة، الجهـة مـع العلاقة​❖

 .ذلك. وأسباب تطبق لم التي والأحكام اللائحة هذه أحكام من تطبيقه تم ما​❖

.وسببها. الإدارة مجلس لأعضاء المدفوعة بالبدلات بيان​❖

.المشرفة. الجهة  من الجمعية على سجلت جزاءات أو ملحوظات أي​❖

 . سنويا ومراجعتها تنفيذها، على والإشراف الداخلية للرقابة وضوابط أنظمة وضع​❖

  الحاجة عند وتعديلها فاعليتها مدى ومراقبة اللائحة هذه تنفيذ على الاشراف​❖

 أو المانحيــن أو المســتفيدين مــن ســواء وغيرهــا الجمعيــات بيــن تنشــأ قــد التــي الشــكاوى تســوية آليــات​❖

  غيرهــم

 عــن بالإفصاح والتزامهــا واللوائــح للأنظمــة الجمعيــة احتــرام تضمــن التــي والإجراءات السياســيات وضــع​❖

 للأعضاء الجوهريــة المعلومــات

:العشرون: المادة

.التنفيــذي. المديــر مثــل الجمعيــة فــي تنفيذيــة وظيفــة وأي الإدارة مجلــس رئيــس منصــب بيــن الجمــع يحظــر

:والعشرون: الواحدة المادة

 والمـدى التنفيـذ عــن المســؤول واســم بــه القيــام المطلــوب الإجراء الإدارة مجلــس قــرارات صياغــة فــي يراعــى

.التنفيـذ. عـدم عـن المسـؤول ومحاسـبة التنفيذ متابعـة مـن المجلـس يتمكـن لكـي للتنفيـذ الزمنـي

:والعشرون: الثانية المادة

 :الأتية: الشـروط مراعـاة مـع مكافأتـه، تحديـد مـع للجمعيـة حسـابات مراجـع تعييـن العاديـة العموميـة الجمعيـة تتولـى

 .له. مرخصا يكون أن  - 1

 بالجمعية عضوا يكون ألا - 2

 عروض ثلاثة عن تقل لا منافسة طريق عن اختياره يكون أن - 3

 عامين عن تقل لا الخيرية الجمعيات حسابات مراجعة في خبرة لديه تكون أن - 4

.الذاتية. السيرة يقدم أن - 5

6 
 



 

 الثانية الدرجة حتى الإدارة مجلس أعضاء أحد الى قريبا يكون ألا ً - 6

 الجمعية مع مالية تعاملات أي له يكون ألا - 7

:والعشرون: الثالثة المادة 

 

 

 ويتحمـل الجمعيـة، إدارة مـن ضغـوط أو تأثيـر أي عـن كاملـة استقلالية فـي اختصاصاتـه الحسـابات مراقـب يمـارس

.تقاريـر. مـن عنـه يصـدر مـا مسـؤولية وحـده

:والعشرون: الرابعة المادة

 البيانات طلـب فـي الحـق ولـه وقـت، أي فـي ومسـتنداتها وسـجالتها الجمعيـة دفاتـر علـى الاطلاع الحسـابات لمراجـع يحـق

 أن كذلـك ولـه يمكنه، أن الإدارة مجلـس علـى ويتعيـن مهمته، لأداء عليهـا الحصـول ضـرورة يرى التي والإيضاحات

.تقـدم. مـا كل مـن والتزاماتهـا الجمعيـة موجـودات يحـدد

:والعشرون: الخامسة المادة

 لاتخـاذ الإدارة مجلـس إلى يقـدم تقريـر فـي ذلـك يثبـت أن فعليـه مهمتـه مباشـرة مـن الحسـابات مراجـع يمكـن لـم إذا

 الجمعيــة إخطــار الحســابات مراجــع فعلــى مهمتــه لتيسـير اللازمة الإجراءات المجلـس يتخـذ لـم فـإن تمكينـه، إجـراءات

 حـق الإدارة فلمجلـس واجباتـه أداء فـي الحسـابات مراجـع مـن قصـور أي ثبــت إذا التقريــر مــن بصــورة العموميــة

 العموميــة الجمعيــة تتخــذ الاجتماع وفــي ذلــك، فــي تقريــر وإعــداد الاجتماع إلــى العاديــة العموميـة الجمعيـة دعـوة

 . الشـأن هـذا فـي المناسـب القـرار

 الخامس الباب

 الداخلية والمراجعة لجنة

:والعشرون: السادسة المادة

 اللجنــة وتقــوم أعضــاء، خمســة إلــى ثلاثــة مــن ســنوات ثــلاث لمــدة المراجعــة لجنــة العموميــة الجمعيــة تنتخــب

.اجتمــاع. أول فــي لهــا رئيــس بانتخــاب

 والعشرون: السابعة المادة

 أو الإدارة مجلـس فـي عضـوا يكـون والا مسـؤولية بـأي قائمـا يكـون إلا المراجعـة لجنـة لعضويـة ينتخـب فيمـن يشـترط 

 للجنـة للانضمام مناسـبا تـراه مـن بـ الاستعانة العموميـة وللجمعيـة الجمعيـة فـي الأخـرى النشـاط، لجـان مـن لجنـة أي

:يلي: ما اللجنة أعضاء في تشترط كما  الرقابـة

 عاما ثلاثين عن العضو عمر يقل إلا​.1

 العمومية الجمعية في عضوا يكون أن​.2

 مماثلـة لجنـة فـي سـابقا شـارك مـن ويفضـل اللجنـة، اختصاصـات فـي وخبـرة علمـي مؤهـل لديـه يكـون أن​.3

:والعشرون: الثامنة المادة

 تقويمهــا يتضمــن الســنوي العــادي اجتماعهـا فـي العموميـة للجمعيـة تقدمـه سـنوي تقريـر بإعـداد المراجعـة لجنـة تقـوم

:التقريـر: ويتضمـن الجمعيـة، برامـج تواجـه التـي المشـاكل علــى والتغلــب الأداء لتطويــر واقتراحاتهــا الجمعيــة لأداء

 انتظــام ومدى الإدارة مجلــس لأداء وافيا عرضا الأنشطة لهذه المحددة الأهداف تحقيق ومدى الجمعية أنشطة​.1

 الجمعيـة خطـط تنفيـذ علـى المجلـس قـدرة و الاجتماعــات، فــي المجلــس أعضــاء ومشــاركة اجتماعاتــه
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 رئيـس أداء يواجههــا التــي المشــاكل علـى التغلـب علـى القـدرة و أهدافهـا، وتحقيـق

 وتحقيقـه النشـاط انتظـام فـي ومهامهـم لمسـؤولياتهم المالـي والمشرف التنفيذي والمدير الرئيـس ونائـب المجلـس

.لأهدافـه.

 للجمعية العامــة المصلحـة مـع يتفـق بمـا معالجتهـا واقتـراح الإدارة، مجلـس فـي والقـوة الضعـف جوانـب تحديـد​.2

  خططها تنفيذ في ودوره بالجمعية الوظيفي الجهاز أداء​.3

 بحقوقهـم الأعضاء وتوعية المختلفـة، الأنشطة فـي الجمعيـة أعضـاء مـن الاستفادة فـي الإدارة مجلـس دور​.4

.الجمعية. أنشـطة فـي الفعالـة مشـاركتهم لضمـان وواجباتهم؛

 واستطلاع الجمعيــة نشــاط مــن المســتفيدة الفئــات مــع منتظــم تواصــل إيجــاد فــي الإدارة مجلــس دور​.5

.احتياجاتهــا. حســب أولوياتهــا علــى والتعــرف لهــا تقــدم التــي الخدمــات فــي رأيهــا

 يمكـن كيـف و مواجهتهـا أو حلهـا فـي التنفيذيـة الإدارة ودور وأسبابها الأنشطة تنفيـذ تواجـه التـي المشـاكل​.6

.عليهـا. التغلـب

  الأنشطة بتطوير الخاصة الاقتراحات​.7

.بالجمعية. المعتمدة والأنظمة اللوائح تخالف التي الأعمال جميع استبعاد​.8

:والعشرون: التاسعة المادة

:يلي: ما المراجعة لجنة بها تتمتع التي الحقوق من

 الجمعية في والمناشط والمخاطبات المستندات جميع على الاطلاع في الحق​●

.لهـا. الـواردة والتقارير المعلومـات دقـة و صحـة مـن للتأكـد تراهـا التـي الطريقـة اتخـاذ فـي الحـق​●

 المشـاركة دون والمؤقتـة  الدائمـة واللجـان الإدارة مجلـس يعقدهـا التـي الاجتماعـات كافـة حضـور فـي الحـق​●

 عليهـا التصويـت أو القـرارات فـي

 إلـى الحاجـة رأت متـى العموميـة للجمعيـة عادي غيـر اجتمـاع عقـد الإدارة مجلـس مـن تطلـب أن فـي الحـق​●

.لطلبها. الاستجابة المجلـس وعلـى ذلـك،

 الإدارة مجلـس وعلـى 5 عمـل علـى سـجلتها التـي الملحوظـات جميـع فـي الإدارة مجلـس تخاطـب أن فـي الحـق​●

.الجمعية. أوضــاع حـول استفسـارات الجمعيـة مـن اللجنـة أعضـاء يقدمـه مـا علـى كتابـة يجيـب أن

:الثلاثون: المادة

 ملحوظاتـه ويسـجل العمومية الجمعية أعمــال جــدول فــي الجمعيــة عــن اللجنــة تقريــر يــدرج أن الإدارة مجلــس علــى

  العموميــة الجمعيــة مناقشــات أثنــاء التاليــة العموميــة الجمعيـة في ، التقريـر يـدرس وأن ، التقريـر علـى للـرد عليـه؛

 

 السادس الباب

 والشفافية الإفصاح

:والثلاثون: الواحدة المادة

 وفقـا مكتـوب بشـكل الإشرافية وأنظمتهـا وإجراءاتهـا الإفصاح سياسـات تضـع أن الجمعيـة علـى

 للجمعيـة الأساسية للائحة

:والثلاثون: الثانية المادة

:عليها: قاصرا يكون أن دون الآتية الأساسية البيانات الإفصاح يتضمن

 ومصروفات إيرادات من الجمعية مالية​●
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 وأغراضها ورؤيتها الجمعية مهمة​●

 وواجباتهم الأعضاء حقوق​●

 .الغير. وبين وبينها الإدارة مجلس وأعضاء وأعضائها الجمعية بين مالية معاملات أي​●

 بالجمعية للعاملين والمرتبات المكافآت سياسة​●

 الجمعيـة مـن لهـم تصـرف مكافـآت وأي مؤهلاتهم ذلـك فـي بمـا الإدارة مجلـس أعضـاء بـ الخاصـة المعلومـات​●

 سـببها بيـان مـع بـدلات أو

:والثلاثون: الثالثة المادة

 عنهـا المفصـح المعلومـات علـى الاطلاع وإتاحة أعضائها، وعـن عنهـا المعلومـات لنشـر قنـوات الجمعيـة تتيح أن يجـب

.المناسـب. الوقـت فـي

:والثلاثون: الرابعة المادة

 فــي تعمــل التــي المنظمــات مــع والتحالــف التنســيق أشــكال وكذلــك أخــرى أطــراف مــع علاقــة كل الإفصاح يشــمل

.محتملــة. تكلفــة أو للجمعيــة مزايــا مــن ذلــك علــى يترتــب ومــا المجــال نفــس

 

 السابع الباب

 المصالح تضارب منع

:والثلاثون: الخامسة المادة

 فـييدـنة (أـددالعمصالجت)بغيــر الإدارة مجلــس لعضــو يجــوز لا

باشـخصية مصلحـة مـنبلمجليبلـغأال هـذاوعلمعيـةمـعمال أوجاأعمـال

صويــفــياشترــهيجــ ولااجتمحضــر فـيتبلهـذاويثب أعمال،ـذهفباشغيـر

 هــذا فــيصــ الــذي قــرارعلــى

 

:والثلاثون: السادسة المادة

 كانــت ســواء الجمعيــة مــع علاقــات أي لــه يكــون أن أو بالجمعيــة عضــو الحسابات مراجع يكــون إلا يجــب

 الجمعيــة مــع ماليــة أو تجاريــة عالاقات أي أقاربــه مــن لأحــد يكــون وإلا ماليــة، أم تجاريــة تعامــلات

 

 الثامن الباب

 السياسات

 : والثلاثون السابعة المادة

  المانحين حقوق سياسة 

:يأتي: فيما الحق للمانح

 علـى الإشراف فـي المحوريـة وأدوارهـم الجمعيـة إدارة بمجلـس العامليـن جميـع هويـات علـى الاطلاع​●

.والصالحيـات. لمسـؤوليات

 .والسابقة. الحالية الجمعية ميزانيات على الاطلاع​●

.عليه. المتفق النحو على المنحة استخدام ضمان من التأكد​●
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 . اللائق بالشكل له والتقدير الشكر تقديم​●

 السياســات مــع يتعــارض لا وبمــا وســرية باحتــرام ومعالجتها بمنحهــم المتعلقــة المعلومــات مــع التعامــل​●

.العامــة. والقوانيــن

 أم الجمعيــة موظفــي مــن أم المتطوعيــن مــن ســواء التبرعــات جمــع فــي الجمعيــة ممثلــي هويــات معرفــة​●

 .الأجر. مدفوعــي المتعاونيــن مــن

.المتبادل. الاحترام عن وتعبر واحترافية مهنية معه الجمعية ممثلي علاقات جميع تكون أن​●

 أو دوري بشـكل  مشـاركتها الجمعيـة تنـوي التـي البريديـة المـواد قوائـم فـي اسـمه إدراج فـي لـه الخيـار إتاحـة​●

.متقطـع.

  بالجمعية المتعلقة والاستفسارات الأسئلة طرح وصراحة حرية​●

 : والثلاثون الثامنة المادة

:المخالفات: عن الإبلاغ وإجراءات سياسة

 قائمــة عمــل بيئــة وخلـق والمسـاءلة والأمانة بالمصداقيـة يتعلـق فيمـا الممكنـة المعاييـر بأعلـى الجمعيـة تلتـزم​●

 المسـؤولين إلـى اللجـوء إلـى مطمئنيـن الأفراد يجعــل الــذي والأمن، المنفتــح التواصــل أســاس علــى ومبنيــة

.والمعاييـر. للسياسـات محتملـة أو فعليـة مخالفـات علـى منطويـة أنهـا يعتقـد التـي الحالات فـي

 المهني والأخلاق السلوك من عالية بمعايير الجمعية في العاملين كل التزام​●

 أحــد أو الجمعية أفراد لــه يتعــرض قــد محتمــل تصــرف ســوء أو خطــر أو مخالفــة أي عــن المبكر التبليــغ​●

 مناسب بشــكل ذلــك ومعالجــة وموظفيها، لهــا الداعميــن

:يلـي: مـا الحصر لا المثال سـبيل علـى القلـق أوجـه تنـاول إلـى المخالفـات عـن الإبلاغ سياسـة تهـدف

 . المالية التقارير في المريبة الأمور أو السليمة غير الممارسات​●

 . للآداب خرقا أو مخالفة يمثل الذي السلوك​●

 الأخرين والزملاء الجمهور تهدد التي المخاطر فيها بما والسلامة الصحة مخاطر​●

 المالي التصرف وسوء الجمعية لأموال به المصرح غير الاستخدام​●

.المحتملة. والفساد الاحتيالات أنشطة​●

  . المصالح تعارض حالات عن الإفصاح عدم​●

.أفضليــة. أو ميــزة منــح بغــرض خارجيــة جهــات مــن مســتحقة غيــر مكافــآت أو منافــع علــى الحصــول​●

 إليـه مقدمـة أو الجمعيـة فـي موظـف أو مسـؤول أو مديـر مـن المقدمـة الكاذبـة البيانـات أو المضللـة المعلومـات​●

.التدقيـق. تقاريـر أو العامـة التقاريـر أو الماليـة السـجلات فـي واردة بمسـاءلة يتعلـق فيمـا

.قانونية. غير بطريقة سرية معلومات عن الإفصاح​●

:المخالفات: عن المبلغ مسؤوليات

 أو يطلـب الا ُ موثوقـة، معلومـات تقديـم مـع بالإبلاغ القيـام فـي المخالفـات عـن المبلـغ الشـخص دور يتمثـل​●

 أو التصحيحي الإجراء بتحديـد مطالب غيـر أنـه كمـا عـن باحـث أو كمحقـق التصـرف الشـخص هـذا مـن يتوقـع

  المناسـب التقويمـي

 المشـاركة لهـم يحـق لا أنـه ،كمـا تحقيـق أنشـطة أي إجـراء فـي أنفسـهم تلقـاء مـن المبلغـون يتصـرف إلا يجـب​●

  المطلوبـة تلـك بخـاف تحقيـق أنشـطة أي فـي

 .هويتهم. عن الإفصاح دون مخاوفهم عن الإبلاغ للمبلغين يجوز​●

.بالإبلاغ. حسنة بنية يقوم مبلغ أي ألي الحماية الجمعية توفر​●

 سـوف أنهـا كمـا مضايقتـه أو تهديـده أو أقـل منصـب إلـى نقلـه أو الشـخص هـذا خدمـة بإنهـاء الجمعيـة تقـوم لا​●

 . الحمايـة لـه تضمـن التـي المناسـبة الإجراءات تتخـذ
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 لتحقيــق أو غيــره ليكيــد أو التســلية بغــرض أحــد عــن المبلــغ الشــخص بلــغ إذا​●

.ضــده. تأديبــي إجــراء اتخــاذ يجــوز شــخصية مكاســب

 : الجمعية التزامات

 حـال فـي المبلـغ هويـة عـن الكشـف لعـدم الممكنـة الجهـود كل بـذل مـع سـرا، المخـاوف كل مـع التعامـل يجـب​●

.ذلـك. فـي رغبتـه

.المخالفـات. عـن الابلاغ بسياسـة وافيـة درايـة علـى بالجمعية والموظفيـن العامليـن كافـة أن مـن التأكـد​●

:التبليغ: آلية

 ,أ, المباشــر مديــره إلــى المخاوف كل رفــع المبلــغ علــى يجــب​●

المناسـبالإجراءااتخـاالسـهمـكامبكـرالمخالفـعـالتبليـكا .كلمـ

 المدير إشــعار عليــه يتعيــن الــذي البــلاغ متلقــي بواســطة قلــق مصــدر أو شــاغل كل مراجعــة يجــب​●

 القـرار ذلـك ويرفـع لا أم تحقيـق إجـراء يسـتلزم القلـق مصـدر الشـاغل كان إذا مـا التنفيذي المدير يحـدد التنفيذي

  نهائـي بشـكل هـو، القـرار كان إذا حـال فـي التنفيذيـة اللجنـة إلـى

.للتحقيـق. لجنـة بتشـكيل لذلـك ضـرورة رأت إذا التنفيذيـة اللجنـة تقـوم أن علـى تحقيـق إجـراء​●

 

 :والثلاثون: التاسعة المادة

  وإتلافها بالوثائق الاحتفاظ سياسة

ال/إدارة 1

 :الآتي: وتشمل الجمعية مقر إدارة في الوثائق بجميع الاحتفاظ الجمعية على يجب

 . أخرى نظامية لوائح وأي للجمعية الأساسية اللائحة​●

  الأعضاء من كل بيانات به موضحا العمومية الجمعية في والاشتراكات العضوية سجل​●

  انضمامه وتاريخ الأعضاء من غيرهم أو المؤسسين

 )  اكتسابها وطريقة وتاريخ عضو لكل العضوية بداية تاريخ به موضحا الإدارة مجلس في العضوية سجل​●

  ( المشرفة الجهة من التعين أو بالإنتخابات

  العمومية الجمعية اجتماعات سجل​●

  الإدارة مجلس وقرارات اجتماعات سجل​●

 والعهد والبنكية المالية السجلات​●

 والأصول الممتلكات سجل​●

 والإيصالات الفواتير كافة لحفظ ملفات​●

  والرسائل المكاتبات سجل​●

  التبرعات سجل​●

 .ذلك. عن المسؤول تحديد الإدارة مجلس ويتولى

/الاحتفاظ 2

.سنوات. عشر لمدة الوثائق بجميع الاحتفاظ يتم​●

.أرشيفها. في المعاملة من بنسخة للمعاملة مصدرة إدارة كل تحتفظ​●

.مستنداته. بجميع المالية الإدارة لدى المالية المعاملات أرشيف يكون​●

.الإدارية. الشؤون عليه تشرف عام أرشيف هناك يكون​●

.مستند. أو ملف لكل إلكترونية بنسخة الاحتفاظ يجب​●
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 ما أو السحابية أو الصلبة السيرفرات مثل آمن مكان في الإلكترونية النسخ تحفظ أن يجب​●

.شابهها.

 أو الفقدان في الوقوع عدم وضمان إليها الرجوع يسهل حتى منظمة؛ بطريقة بالوثائق تحتفظ أن الجمعية على يجب​●

.التلف. أو السرقة

ال/إتلاف 3

 المحددة المدة انتهت التي الوثائق من التخلص طريقة المجلس ويحدد الإدارة مجلس من بقرار الوثائق إتلاف يكون​●

.ذلك. على للإشراف لجنة بتعيين ويقوم بها للاحتفاظ

 منها التخلص وطريقة منها التخلص تم التي الوثائق فيه يوضح محضر بتحرير الإتلاف على المشرفة اللجنة تقوم​●

 :الأربعون: المادة

 الجمعية إدارة مجلس من اعتمادها تاريخ من نافذة اللائحة هذه تكون 

      

 

  المجلس من الاعتماد تم
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